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,Sorgfaltspflicht” fiir den
Geldsektor verscharfen! | ‘&

In den Gesetzen vieler Lin-
der findet sich die Rechtsfi-
gur ,Mit der Sorgfail des or-
dentlichen Kaufmanns; und
- genauer -, Mit der Sorgfalt
des guten Hausvaters" oder
JJamillenvaters”  (diligentis-
simus pater familias}, um de-
monstrativ zu fassen, was
iiber dic taxativen Gehote
und Verbote hinaus jene An-
forderung an das Rechtssub-
jekt zelgt, deren Missach-
tung zu bestrafen ist. Die
JSorgfalt des guten Hausva-
ters* hilft bei systemkriti-
scher Suche nach Beurtei-
lung der - Weitverhiltnisse
und  ihrer» Verwerfungen:
.Wie hiitte ein guter Hausva-
ter, dessen Familie alle Vol
ker und alle Menschen bil-
den, diese Aufgabe geldst?”
Wihrend die Realwirt-
schaft durch gesetztes Recht,
technische Normen, Gewer-
beordnungen, Kollektivver-
{rage und Sozlalbestimmun-
gen - vor allem aber durch

die. Naturgesetze! - fhre Be- :
Steue- -~
- rung erféhrt, die das Filhren

grénzung, Aufsicht,
eines Betriebs im Rang alige-
meitter Kultur gebieten, gibt
es filr die Scheinwelt der Fi-
nanzwirtschaft dhnlich zwin-
gende,
nicht.

Der Vorgabe ,Sorgfalt des
ordentlichen Kaufmanns®
wire daher die Norm ,Velr-

Y F v ey

materielle Grenzen

V.

3 A

onMatt

pflichtung fiir die Realwirt-
schaft” und ,Unmittelbares
Einwirken auf den Leistungs-
bereich” hlnzuzufugen Diese
Regel .wire einsichtig und
brauchbar, ihre Ubertretung
fiir elnen Richter klar fest-
stetlbar und zu ahnden. Ihre
Einfiihrung wiirde das He-
rumschicken fiktiven Kapi-
tals in schidlicher Produkti-

sLegistisch, technisch
und moralisch Gebote-
nes zu leisten, gibe der
Wirtschaft den retten-
den Impuls.”

onsferne. verbieten. TFor-
schung, Bntwicklung, Pro-
duktion, Hande! und Dienst-
leistungeri ‘wilrden gefordert,
Spiglen und Spekulieren mit
lebensfernen Wettpapleren
verhindert. -

~ Die worgfalt des guten Fa-
mliienvaters filr” alle.. Real-
w1rtschaftstaiinehmel Wil
de der geistigen Potenzialver-
geudung und technischen
Kapazitatsvergeudung abhel-
fen: Verhaltensweisen zu ko-
difizieren, die hinsichtlich
Unterscheidungskraft = die
Makro-Apparate an die Ent-
scheldungsfahigkelt des Indi-
viduums heranfithren. Die
,Qualitdt" des empirischen

_ gastkommentar@wlenerzeltung.at

Weltlaufs - als Resultierende
aller Missweisungen, Kan-
flikle, Behinderungen, Veér-
geudungen und Unierschlei-
fe - liegt welt unter der indi-
viduellen Qualitit und mora-
lischen Verfassung, die in
den Elnzelmenschen grund-
gelegt ist,
. Liel auch des Subsystems
Okonomie muss die Anwen-
dung und Umsetzung der ge-
samten humanen Begabung
sein: Gerechtigkeitssinn, Ge-
duld zu  Langfristigkeit,
Nachhaltigkeit, Bewihrung
im Ubergang. Die ,Sorgfalt
des guten Hausvaters tiir den
realen Leistungsbereich” als
MessgroBe der Finanzbran-
che vorzugeben - als Platt-
form der Intelligenzentfal-
tung und als weiter konkrefi-
slerte, griffige gesetzliche
Demonstration -, ist geboten.
Unsere Selbstgefihrdung
durch ermiidetes Befolgen
augenscheinlich unzutreffen-
der Regeln und unsere ver-
héngnisvelle  Verzichtshal-
tung gegeniiber ordhungspo-
litischem  Hochstanspruch
sind bewusst zy machen: Le-
gistisch, technisch und mora-
lisch Gebotenes zu leisten,
gibe der Wirtschaft einen
sinnvollen, ja sogar den ret-
tenden lmpuls, &2
Matthius Mander Ist Schriftsteller

sowie Lektor an der WU Wien und
an der Universitdt Innsbruck.

aaman — LY

- Y -

R -




Freie Biihne Wieden Texte fiir das Giistebuch 17.3.- 4.4.2009 ,,Ledergeld”

Dr. Oskar Holl - s 2009-0331 15:02:04

Matthias Manders Theaterstuck “Lederge!d” C “seiner _ra’maturgzschen und -
geseilschafthchen Funktion, so wird man. sagen durfen in dieselbe Tradition wie "Der
Stellvertreter" von Rolf Hochhut und eine Reihs von Btihnenstlcken Jean-Paul
Sartres aus den spaten 1940er und 1950er Jahren: Sle sind hicht in erster Linie
schéne Literatur, sondern sind "Thesen-Stlicke”, ‘wollen ifihre. eigene. Zeit; in‘ihre
Gesellschaft, hineinwirken, anders-als ein:nogh so flammend geschriebener Essay
und ebenfalls anders ais e;n stIH publaZIerter Roman An Manders Betsplel siehtman,

anschaulich beschr;ebenen Geschzchte Iag seit Jahren schon da.

Die wahte Geschlchte Name und Schlcksal des. reaten osterrelchlschen
Industriebetriebes, der das Vorbild lieferte-zu jenen '"Tabor-Werken” des Schauspiels,
sind wohl Jedem interessierten Osterreicher bekannt. Viel weniger schon die realen
Vorbilder jener Agenten des Untergangs dseser Dz |oht daese Frau Dr Eigner und
all die (W)ichte, die hinter-ihnen stehen :

Auch hier soll nicht zu emer Namens-Aufspurung aufgefufen werden die ja lediglich
eine Hexenjagd ausldsen wiirde. Denn nach rechtlichen Gesichtspunkten - und das
heilt ja immer nur: nach den geltenden Gesetzen (also nicht: nach {ibergeordneter
Gerechtigkeit) - kannh keinem der Beteiligten ein Vorwurf gemacht werden. Staat und
Gemeinwesen sind hier mit sich denn.auch héchst zufrieden. Das heilt aber nicht,
dass sie alle, und darliber hinaus noch einige andere, Menschen sowohl wie auch
Grundsétze unseres Zusammenlebens, nicht versagt hatten. Hier liegt das grofite
Verdienst von Matthias Mander: Er zeigt dies gewissermafen nebenbei, obwoh! es
doch das allerwichtigste Thema ist.

Zwei Fragen drangen sich hier in deh Vordergrund, die nach den Werten und die
nach der Verantwortung.

Zum Stichwort Verantwortung wére zu allererst zu fragen, ob das Aktiengesetz und
die gesetzlichen Bestimmungen tber die anderen Kapitalgesellschaften ausreichen.
Was Aktiengeselischaften betrifft, so wirft bereits der franzdsische Fachausdruck fur
diese Geselischaftsform, "Société Anonyme", ein ebenso erhellendes wie
dekuvrierendes Schlaglicht. Aktionédre sind eben anonym. Sie, und mit thnen das
gesamte an den Bérsen der Welt umgeschaufelie Geld, kénnen sich in threr
Anonymitdt wegducken. Niemals werden sie personlich fur ihre Handlungen und
Nicht-Handlungen einstehen milssen, im Gegenteil, jeder, der auch nur ansatzweise
so etwas von ihnen verlangte, steht als Dummkopf und heilloser Phantast da. Daftir
misste es Moral geben, und wenn es um die gehen sollte, hdrt man sofort den
mautenden Satz "Was kann ich mir daflir kaufen?"

So haben sich die Vater des heutigen weltumspannenden (“globalisierten”)
Kapitalismus, allen voran Adam Smith, das Walten der unsichtbaren Hand jedoch
keineswegs vorgestellt. FUr den frommen schottischen Protestanten des 18.
Jahrhunderts war es ebenso selbstverstandlich wie fir die hollandischen und
hanseatischen "redlichen Kaufleute" ihrer eigenen und der Folgezeit, dass ihr
kaufmannisches Handeln auch Bestand haben misse vor der Mit- und Nachwelt. Sie




:haubaren Weit alles e

hatten einen Ruf zu verlieren Und sze' jarenvin ihrer Ubers:

andere als anonym

Die Werte dze da auf dem Splei standen dte zwar mit Geid mcht abzulosen waren
von denen man sich.aber sehr wohl "etwas kaufen: Konnte?, waren Veriasslichkeit,
Nachhaltigkeit, Respekt vor menschlicher-Arbeit ind der daraus erwachsenden
Leistung, es waren lebenszugewandte En_tschetdungen und nicht Maximen von -
Abwrackern.-Welcher kapitalistisch mspznerte" j schaftswns" enschaftler hat schon -
einmal das Hauptwerk des Psychologen Erich-Fromm "Die Natur der-menschlichen
Destrukfivitat" auf das Verhalten von Wirtschaftslenkern hin gelesen? Es wirde sich
lohnen. - Ein der mich am meisten bewegenden Satze im "Ledergelci" ist der Hinweis
auf die Milliarden Arbeitsstunden, die seit der Mitte des 19. Jh. in den Tabor-Werken
geleistet worden sind. Das sind nlcht nur: ‘Arbeits-; das sind Menschen- Stunden
Lebens Stunden.

Rendlte aus Arbeit versus Bodenrendite: Die groRartige (?) Entdeckung, zentral
gelegene Industrie "abzusiedeln”, weil der Grundstlickwert-dort hoher ist als der aus
welch angestrengter Arbeit auch immer erzielbare Ertrag, ist in so gut wie allen
Metropolen am Werk. Und ist, wenn sie:Erfolg hat, immer auch eine
Bankrotterkiarung der jeweiligen Gesamtgeselfschaft die so etwas (liber
Stadtplanung, Bodenordnung, Fiachenw:dmung u. dgl.) zuldsst. Wie dann die Stadte
am Ende aussehen, wissen wir inzwischen. Ubrigens: Auch das Geléinde der "Tabor-
Werke", d.h. der realen einstigen Firma, liegt bis-heute brach...

Ein Lob dem Ensemble, das diese schwierige und auch nicht immer geschmeidig
darzustellende Materie so engagiert ausdriickt, ja verkbrpert.

Und schon mehr als seltsam ist das offenbar peinliche Schweigen der
Meinungsmacher wie z.B. der Creme des Ssterreichischen Zeitungsfeuilletons, der
meisten Blatter des sog. Qualitatsjournalismus, das diese Wiener Premiere
anscheinend systematisch ignoriert. Ignorieren ist manchmal schon verdéchtig nahe
an lgnoranz.

Pine Petrik
Die Kraft der Worte

Nach Worten des Philosophen Ralph W. Emerson gehort , die Welt dem Energischen®. Es liegt

also an uns, wie viel Energie wit zu speichern vermégen, um sie zur Anwendung zu bringen.

Nicht immer gelingt das, nicht selten ist diese magische Kraft, die eigentlich jeden Augenblick unseres
Daseins bestimmen sollte, wie weggeblasen, nicht selten auch dann, wenn man einen wichtigen Satz
zu Papier bringen will.

Matthias Mander, geb. 1933 in Graz, Angestellter, iiber Jahrzehnte in der Wirtschaft thtig,

Univ. Lektor, Lehrbeauftragter an der Wirtschaftsuniversitat, verfiigt bestiindig iiber diese Energie,
dariiber hinaus itber Mut, Geradlinigkeit, Unbequemlichkeit. Schon in seinem mit vielen

Preisen ausgezeichneten Werk tritt er als Analyst korrupter und destruktiver Kriifte hervor.

In seinem Drama ,,Der Briickenfall®, Freie Bithne Wieden 2008 (stets ausverkauft), verfolgt und
erarbeitet er im grofien Bogen die Chronologie jener Fakten, die letztlich am 1, August 1976

zum Einsturz der Wiener Reichsbriicke gefiihit hatten — nédmlich: sich bereits mitten im Bau ab-
zeichnende bauliche Mingel, welche jedoch zu vertuschen, beziehungsweise verschweigen waren.




Und wie die Geschichte zeigt, hatte der Uberbringer der sachlichen Warnung nicht die Kraft,
die danach gegen ihn einsetzenden Sanktionen zu itberleben...

Aus dem Roman ,,Garanas oder Die Litanei* entwickelte Mander nun das Drama ,,Ledergeld

oder Der unzerreifbare Schuldschein. In straffen und atemberaubenden Bildern werden die
Machenschaften korrupter Finanzhaie aufgedeckt, deren Gier zahllose Schicksale samt gut
funktionierender Lebensstrukturen in den Abgrund treibt. Mit fundiertem Wissen und Verve
greift Mander diese so heutigen Verflechtungen auf. Ein sehr iiberzeugend spielendes

8-kdpfiges Ensemble, von der Banklady (Michaela Ehrenstein) - die so berechnend ist, wie

iht vor nichts graust, bis zur Sekretérin der zu Fall gebrachten Tabor-Werke (Lydia Veigl) -

zwel sehr widerpartig gezeichnete Frauencharaktere. Und wenn in meinem Umfeld die Frage fiel, ob
denn diese seridse gebildete Sekretirin zeitgemiB sei, ist das zu bejahen: ist zeitgeméf! Nachhaltiges
Denken, Wissenwollend, Respekt vor der Historie u.a.m. Es gibt diesen Typ, er ist heutig, ein
Orientierungspunkt, wie eine Boje: rar.

Freie Biihne Wieden (bis 4.4.2009)

Dr. Karl Dieter Zessin S _|2009-03-3111:18:57

Gewit haben Sle verehrter Meister Mander die Aktualltat ciem Inhalt nach vo!l
getroffen: Das AbflieRen goldener fortzeugender Giter in ledernes, blof
herumrennendes Geld ({ die literarische Ennnerung geht.an Faust I Verse- 6055 ffli)
Was aber mehr wiegt, ist fir mich; dass Sie.daflir die richtige, angemessene, wahre
Form gefunden haben: Durchsichtig kommt das Thema ( Wirtschaftkriminalitat )
heraus, springt drastisch tber die Rampe, endet deutiich beim hérenden und
schauenden Verstandnis. Schnell wickelt sich Spule um Spule der Faktenfaden ab,
schnell so schnell, dass der Doderische Fatologe unentschieden 188¢, ob der Ichling
lcht ein tragischer Schurke oder ein komischer Schlingel sei. Dermafien regiert die
Form mit Tempo, Schwung und Rhytmus.

Jetzt habe ich aus einer langeren Betrachtung im Voraus zitiert, die diesen Rahmen
hier sprengen wirde.

Dr. Leopold Stieger 2009-03-30 09:36:11

"Ledergeld" oder "Der zerreillbare Schuldschein” (von Matthias Mander)ist ein
Meisterwerk, um zeitgenotssische Fehlentwicklungen durch eine literarische
Bearbeitung allen Zusehern tief unter die Haut zu bringen. Klarer kann man es sich
nicht vorstelien - und sollte zur Pflichiveranstaltung aller, die an der heutigen
Situation mitgewirkt haben, gemacht werden. Ich wlinsche dem Autor und den
Schauspielern, dass sie zu vielen Firmenevents geladen werden - denn besser kann
man Corporate Governance und CSR nicht begriinden. Es gehort nach dieser
Auffuhrungsserie wieder in das Programm der Freien Bihne Wieden.

Prof. Peter Fleissner 2009-03-25 16:40:34

Gestern Abend hatten wir das Vergnigen, das Drama "Ledergeld" oder "Der
unzerreissbare Schuldschein® von Matthias Mander zu erleben.

Aber das Lachen Uber die kleinen Spéfie, die sich durch das Werk zichen, bleibt
einem im Halse stecken, wenn im Kontrast dazu scherenschnittartig in
chronologsscher Reihenfolge die krisenschwangeren Zusammenhange der heutigen




unterschtedhchen Posmonen der betetilgten Menschen werden m den >
enteprechenden Roltenzuwelsungen herausgearbeltet und i in zhrer Subjekttvatat aber

Der Unternehmer, das obere Management dle Sekreterm der Betriebsrat, der. -
Praktikant, die Katrierefrau, die Fmanzheuschrecke Etn;Lehrstuck der poietlschen
Okonomié dér Gegenwart. : : S

Dabei wirkt der beschrieben Fall des abgew;ckeiten Unternehmens so authentlsch
dass ich im Internet nach den Taborwerken suchte: Ich. wurde fund;g allerdings nar
auf der homepage der Freien Bithne Wieden..

Prof. Gerhard Seicht . |2009-03- 25 15:16:52

"Ledergeld" oder "Der zerrenf&bare Schuidschem“ {von Matthias Mander) ist ein
packendes Theaterstlick, das typisch gewordene VerhaEtenswe;sen aus der
modernen Industrie- und Bankenwelt thematisiert.

Der Habgier von Bankern und von "Sanierern”, die sich zur Tamung das Mantelchen
von "Sanierern™ umhéangen, in Wirklichkeit jedoch eiskalte-Liquidierer sind, fallen
traditionsreiche Industriebetriebe zum Opfer: Der Kapitalrentabilitat, der
Aktienkurspflege und der Bonisgeilheit von Managern werden skrupellos
abertausende Arbeitsplatze und organisch gewachsene und bewéhrte
Kombinationen von Produktionsfaktoren geopfert. 7

Die groRen Gewinne werden heute namlich nicht mehr in der Realwirtschaft durch
Giterproduktion, sondern mit undurchschaubaren Transaktionen in einer virtuellen
Finanzwirtschaft erzielt.

Hingabe ans Werk, Fleit und Wirtschaftsethik haben keinen Stellenwert mehr.
"Investmentbanker”, Hedgefonds, "Heuschrecken" und "Ausbeinler” machen den
goldenen Schnitt, bereichern sich bis zur Obszdnitat und lassen in der Realwirtschaft
Wistungen zurlick.

Matthias Mander ist ein schafsinniger und unbestechlicher Beobachter, der aus
langjahriger eigener Wahrnehmung spannend und sachkundig zu erzdhlen versteht.
"Ledergeld” oder "Der unzerreiRbare Schuldschein" ist ein gelungenes, packendes
Theaterstlick, das von hervorragenden Schauspielern und Schauspielerinnen
gespielt wird, die ihre Rollen in (iberzeugender Weise zu verkérpern verstehen.

Die Inszenierung verzichtet dankenswerterweise auf modernistischen Regie-Schnick-
Schnack und hebt sich auch dadurch iberaus wohltuend von dem ab, was
heutzutage auf den "grofRen" Bithnen geboten zu werden pilegt.

Prof. Helmut F. Karner 2008-03-19 22:14:28

Zu Matthias Manders "Ledergeld", Premiere am 17/3/09.
Gerade vom Theater zuriickgekehrt, drdngt es mich, thnen noch einiges zu sagen:

Es war grofiartig!

Eine hohe Erwartung wurde noch tbertroffen:

* [ch habe sehr genau zugehdrt, und habe kein falsches Wort, keinen falschen
Ausdruck, keinen einzigen falschen Zusammenhang betriebswirtschaftlich und
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fmanzwzrtschafthch gehort Das i

und beeindruckende Fitnefy in
« Sie haben die Stilmittel:des Dichtel _ ,
und {tberzeugender (als dies-alle J urnalisten und.lntellektueilen kennen)'_dlese
Umstande anzukreiden:-Damit werden Sie viel bewegen dazu muss das StuCk N
noch in viel grof&ere Hauser und ifis Ausland! L R
Und auRerdem haben Sie eine schéne Vision: emer gerechten ertschaft
durchscheinen lassen. Knapp, aber gerade deswegen berlthrend..

« Sie haben es geschafft, das Ensemble zu elektrisieren unid- betroffen zu machen so
daR die nicht ein Stlick abgéspielt haben sondern voll eine !dentetat inder
Darstellung gefunden haben.

+ Die Paradoxie des Schlusses hat wahrschemhch ntcht dle beruhlgende Wtrkung
eines ,Happy End*, sondern genau die nachdenklich machende (iber manche
Aussichislosigkeiten in diesem falschen Betriebssystem.

Sie haben meiner Frau und mir einen hochkiasmgen spannenden beruhrenden und -
betroffen machenden Abend geschenkt.
Daflir vielen Dank!




